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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลแสลงพัน อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรมัย 

  

 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกัน

องคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด 

โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา

องคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว การประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายใน

องคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการ

ทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 1. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 

 2. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 

 3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความ

ซ่ือตรงขององคกร 

 4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต

คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน

ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนราชการใสสะอาด สามารถ

สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการใหมีความ 

โปรงใส ตรวจสอบได 

 สำนกังานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะกลไก

ของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 
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 ดานท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

 ดานท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

 ดานท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติ อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ดานท่ี 2 การใชอำนาจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

อำนาจหนาที่ (Authority) คือ อำนาจที่ไดมาจากการดำรงตำแหนง

ใด ตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติ หรือ

ละเวนการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจาย

งบประมาณ 

โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำการประเมินของทุก

ประเภทงบประมาณ ไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน 

งบเงินอุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ีน งบกลาง 

เงินนอกงบประมาณ และโครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน และมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินการ หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง หรือ Third Party 

หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ให

ถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากความยุงยาก (Pain point) อุปสรรค ของ/

หรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยง

หรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำไปสูการ

จายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทน

บุญคุณในรูปแบบตาง ๆ ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

 

 

 



-3- 

 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน 

(Bribery) 

การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะ

มีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งรูปตัวเองและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ

ทางออม และไมวาจะเปนสถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เพื่อเปนการโนมนาวหรือตอบแทน เพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเวนการกระทำอัน

เก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 

ของขวัญ เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล ใหโดย 

เสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชน

อ่ืนใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสำหรับ

บุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการไดรับบริการ หรือการรับการ

ฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือ

ทองเท่ียว คาท่ีพัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน และไมวาจะใหเปนบัตร 

ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหใน

ภายหลัง 

การรับทรัพยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา

ของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชน

อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจาก

ญาติ หรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ

วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต

ในอนาคต 

โอกาส 

(Likelihood) 

โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 

ของความเส่ียง 

การทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ท่ีเปนผล

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 
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ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 1. ความมุงมั่นของผูนำองคกรในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร ท่ี

ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรุและหา

แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถใน

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

เปนนโยบายและแนวทางท่ีทุกสวนจะตองนำไปปฏิบัติ 

 2. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 

 3. กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกระทำการอยาง

ตอเนื่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม ดวย

การมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจใหมี

ผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง

การทุจริต เพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 

 4. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน และ

มีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

อยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวใชไดจริง หรือใชไดจริงแตไมไดผล และสรางความ

ตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแต

แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรม

ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไป มีความ

เสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

 Forecasting : การพยากรณ ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และปองกัน ปองปรามลวงหนาใน

เรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 
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ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจให 

บริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

  4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 
 

 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

การบริหารงานบุคคล

1
• การระบุความเส่ียง

2
• การวิเคราะหสถานะความเส่ียง

3
• เมทริกสระดับความเส่ียง

๔
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง

๕
• แผนบริหารความเส่ียง
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วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

 2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

   หนวยงานจะตองคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยง

การทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติ

อยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา

มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดข้ึน

ในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวา

หนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูล

ท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน 

ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอ บุคลากรไมมีความรูความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปน

ความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 เปนข้ันตอนหลังจากท่ีหนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทจุริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการ 

ดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอน โดยการระบุประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต ใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณ

การทุจริตในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน

มากที่สุด วาใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริต

อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน

อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Owners) สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง

ไมใช (Risk Owners) เทานั้น 

 ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

   หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน

หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส (Likelihood) และ

ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียดดังนี้ 
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  1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง

ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความ

เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชดานการเงิน 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 20 คร้ังตอป 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20 คร้ังตอป 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 คร้ังตอป 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 คร้ังตอป 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 คร้ังตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับ

ความสะดวก เปนภัยดานความมั่นคง อาชญากรรม และ

ความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมได

รับความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

2 นอย - 

1 นอยมาก - 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส 

× ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 
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รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

  

 

  ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) โดยใชเกณฑใน

การจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15 - 25 คะแนน 

 

มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 

เส่ียงสูง 

(High) 

9 - 14 คะแนน 

 

มีมาตรการลดความเสี่ยง 

 

สีสม 

ปานกลาง 

(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 

(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
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หมายเหตุ :  

  

สถานะสีแดง ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 

สถานะสีสม ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 

สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม 

ท่ีมีอยู 

สถานะสีเขียว ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ การอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

    • เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจเอกสาร/หลักฐานประกอบการพิจารณาการ

ขออนุมัติ/อนุญาต 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. จัดทำคูมือสำหรับประชาชน ประกอบดวยหลักเกณฑ 

วิธีการและเงื่อนไข (ถามี) ในการยื่นคำขอ กำหนดขั้นตอน

และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสาร

หรือหลักฐานท่ีผูขออนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ 

    2. ปดประกาศคูมือสำหรับประชาชน ไว ณ สถานที่ที่ได

กำหนดใหยื่นคำขอ และเผยแพรคูมือสำหรับประชาชนทาง

สื่อตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบลแสลงพัน เชน การ

ประชาสัมพันธผานเว็บไซต, Facebook 

สำนักปลัด 

กองชาง 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย 

/การใหบริการตามภารกิจ 

    1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนจากอำนาจ

หนาที่ที่ปฏิบัติอยู เพื่อใหเกิดผลตอการดำเนินงาน

โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ 

    2. รับของขวัญหรือของกำนัลจากบุคคลอื่น เพ่ือ 

ชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชนจากองคกร 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียบรับสินบน 

    2. เจาหนาที่จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ เสนอ

ผูบริหารทองถ่ิน 

    3. ผูบริหารทองถ่ินติดตามและตรวจสอบการดำเนินงาน

โครงการอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

    4. เผยแพรความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอกำหนด

ในการปฏิบัติงาน ใหกับบุคลากรและเจาหนาท่ี 

    5. รณรงคสรางจิตสำนึกใหบุคลากรในหนวยงาน ปฏิเสธ

การรับของขวัญหรือของกำนัลจากบุคคลอ่ืน 

ทุกสวนงาน 

 

 

 

 



ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

3. การจัดซ้ือจัดจาง     1. การเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อื่น เพื่อเอื้อใหเกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ

ใหกับผูมีสวนไดสวนเสียรายใดรายหนึ่ง 

    2. การเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อื่น การเลี้ยงรับรอง เพื่อนำไปสูการเอื้อประโยชน

ในสัญญากับหนวยงาน 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม ติดตามการทำงานอยาง

ใกลชิด มีการสอบทานและกำกับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

    2. จัดทำและเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางผานชองทาง

เว็บไซตของหนวยงาน และสื่อประชาสัมพันธอ่ืน ๆ 

    3. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางตอผูบริหารทองถ่ิน อยาง 

เครงครัดและตอเนื่องสม่ำเสมอ 

สำนักปลัด 

กองชาง 

4. การบริหารงานบุคคล     • การเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อื่นใดในการรับสมัครพนักงาน การโอน/ยาย การ

เลื่อนระดับ/ตำแหนง 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. การเผยแพรประชาสัมพันธการรับสมัครพนักงานหรือ

ลูกจาง ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน หรือสื่อประชา 

สัมพันธอ่ืน ๆ และปดประกาศประชาสัมพันธอยางเปดเผย 

    2. การเผยแพรประชาสัมพันธการรับโอน/ยายพนักงาน 

ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน หรือสื่อประชาสัมพันธ

อ่ืน ๆ และปดประกาศประชาสัมพันธอยางเปดเผย 

    3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม เสมอภาค

และโปรงใส 

สำนักปลัด 

กองชาง 

หมายเหตุ :  1. กรณีหนวยงานที่ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ใหระบุวา “ไมมีความ

เสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพยสินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

 2. ตองระบุใหครบทุกประเด็น 

 

 


