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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลแสลงพัน อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรมัย 

  

 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกัน

องคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด 

โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา

องคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว การประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายใน

องคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการ

ทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 1. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 

 2. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 

 3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความ

ซ่ือตรงขององคกร 

 4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต

คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน

ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนราชการใสสะอาด สามารถ

สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการใหมีความ 

โปรงใส ตรวจสอบได 

 สำนกังานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะกลไก

ของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 
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 ดานท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

 ดานท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

 ดานท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติ อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ดานท่ี 2 การใชอำนาจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

อำนาจหนาที่ (Authority) คือ อำนาจที่ไดมาจากการดำรงตำแหนง

ใด ตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติ หรือ

ละเวนการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจาย

งบประมาณ 

โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำการประเมินของทุก

ประเภทงบประมาณ ไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน 

งบเงินอุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ีน งบกลาง 

เงินนอกงบประมาณ และโครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน และมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินการ หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง หรือ Third Party 

หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ให

ถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากความยุงยาก (Pain point) อุปสรรค ของ/

หรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยง

หรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำไปสูการ

จายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทน

บุญคุณในรูปแบบตาง ๆ ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน 

(Bribery) 

การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะ

มีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งรูปตัวเองและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ

ทางออม และไมวาจะเปนสถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เพื่อเปนการโนมนาวหรือตอบแทน เพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเวนการกระทำอัน

เก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 

ของขวัญ เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล ใหโดย 

เสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชน

อ่ืนใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสำหรับ

บุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการไดรับบริการ หรือการรับการ

ฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือ

ทองเท่ียว คาท่ีพัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน และไมวาจะใหเปนบัตร 

ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหใน

ภายหลัง 

การรับทรัพยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา

ของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชน

อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจาก

ญาติ หรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ

วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต

ในอนาคต 

โอกาส 

(Likelihood) 

โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 

ของความเส่ียง 

การทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ท่ีเปนผล

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 
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ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 1. ความมุงมั่นของผูนำองคกรในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร ท่ี

ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรุและหา

แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถใน

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

เปนนโยบายและแนวทางท่ีทุกสวนจะตองนำไปปฏิบัติ 

 2. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 

 3. กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกระทำการอยาง

ตอเนื่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม ดวย

การมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจใหมี

ผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง

การทุจริต เพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 

 4. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน และ

มีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

อยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวใชไดจริง หรือใชไดจริงแตไมไดผล และสรางความ

ตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแต

แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรม

ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไป มีความ

เสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

 Forecasting : การพยากรณ ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และปองกัน ปองปรามลวงหนาใน

เรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 
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ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจให 

บริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

  4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 
 

 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

การบริหารงานบุคคล

1
• การระบุความเส่ียง

2
• การวิเคราะหสถานะความเส่ียง

3
• เมทริกสระดับความเส่ียง

๔
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง

๕
• แผนบริหารความเส่ียง
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วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

 2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

   หนวยงานจะตองคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยง

การทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติ

อยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา

มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดข้ึน

ในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวา

หนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูล

ท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน 

ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอ บุคลากรไมมีความรูความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปน

ความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 เปนข้ันตอนหลังจากท่ีหนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทจุริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการ 

ดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอน โดยการระบุประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต ใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณ

การทุจริตในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน

มากที่สุด วาใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริต

อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน

อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Owners) สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง

ไมใช (Risk Owners) เทานั้น 

 ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

   หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน

หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส (Likelihood) และ

ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียดดังนี้ 
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  1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง

ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความ

เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชดานการเงิน 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 20 คร้ังตอป 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20 คร้ังตอป 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 คร้ังตอป 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 คร้ังตอป 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 คร้ังตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับ

ความสะดวก เปนภัยดานความมั่นคง อาชญากรรม และ

ความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมได

รับความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

2 นอย - 

1 นอยมาก - 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส 

× ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 



คว
าม
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บ 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

  

 

  ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) โดยใชเกณฑใน

การจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15 - 25 คะแนน 

 

มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 

เส่ียงสูง 

(High) 

9 - 14 คะแนน 

 

มีมาตรการลดความเสี่ยง 

 

สีสม 

ปานกลาง 

(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 

(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
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หมายเหตุ :  

  

สถานะสีแดง ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 

สถานะสีสม ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 

สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม 

ท่ีมีอยู 

สถานะสีเขียว ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ การอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

    • เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจเอกสาร/หลักฐานประกอบการพิจารณาการ

ขออนุมัติ/อนุญาต 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. จัดทำคูมือสำหรับประชาชน ประกอบดวยหลักเกณฑ 

วิธีการและเงื่อนไข (ถามี) ในการยื่นคำขอ กำหนดขั้นตอน

และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสาร

หรือหลักฐานท่ีผูขออนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ 

    2. ปดประกาศคูมือสำหรับประชาชน ไว ณ สถานที่ที่ได

กำหนดใหยื่นคำขอ และเผยแพรคูมือสำหรับประชาชนทาง

สื่อตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบลแสลงพัน เชน การ

ประชาสัมพันธผานเว็บไซต, Facebook 

สำนักปลัด 

กองชาง 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย 

/การใหบริการตามภารกิจ 

    1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนจากอำนาจ

หนาที่ที่ปฏิบัติอยู เพื่อใหเกิดผลตอการดำเนินงาน

โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ 

    2. รับของขวัญหรือของกำนัลจากบุคคลอื่น เพ่ือ 

ชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชนจากองคกร 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียบรับสินบน 

    2. เจาหนาที่จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ เสนอ

ผูบริหารทองถ่ิน 

    3. ผูบริหารทองถ่ินติดตามและตรวจสอบการดำเนินงาน

โครงการอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

    4. เผยแพรความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอกำหนด

ในการปฏิบัติงาน ใหกับบุคลากรและเจาหนาท่ี 

    5. รณรงคสรางจิตสำนึกใหบุคลากรในหนวยงาน ปฏิเสธ

การรับของขวัญหรือของกำนัลจากบุคคลอ่ืน 

ทุกสวนงาน 

 

 

 

 



ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

3. การจัดซ้ือจัดจาง     1. การเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อื่น เพื่อเอื้อใหเกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ

ใหกับผูมีสวนไดสวนเสียรายใดรายหนึ่ง 

    2. การเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อื่น การเลี้ยงรับรอง เพื่อนำไปสูการเอื้อประโยชน

ในสัญญากับหนวยงาน 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม ติดตามการทำงานอยาง

ใกลชิด มีการสอบทานและกำกับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

    2. จัดทำและเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางผานชองทาง

เว็บไซตของหนวยงาน และสื่อประชาสัมพันธอ่ืน ๆ 

    3. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางตอผูบริหารทองถ่ิน อยาง 

เครงครัดและตอเนื่องสม่ำเสมอ 

สำนักปลัด 

กองชาง 

4. การบริหารงานบุคคล     • การเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อื่นใดในการรับสมัครพนักงาน การโอน/ยาย การ

เลื่อนระดับ/ตำแหนง 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

 

    1. การเผยแพรประชาสัมพันธการรับสมัครพนักงานหรือ

ลูกจาง ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน หรือสื่อประชา 

สัมพันธอ่ืน ๆ และปดประกาศประชาสัมพันธอยางเปดเผย 

    2. การเผยแพรประชาสัมพันธการรับโอน/ยายพนักงาน 

ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน หรือสื่อประชาสัมพันธ

อ่ืน ๆ และปดประกาศประชาสัมพันธอยางเปดเผย 

    3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม เสมอภาค

และโปรงใส 

สำนักปลัด 

กองชาง 

หมายเหตุ :  1. กรณีหนวยงานที่ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ใหระบุวา “ไมมีความ

เสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพยสินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

 2. ตองระบุใหครบทุกประเด็น 

 

 


